Kvalita

V lasce ke kvalité se projevuje, jakou hodnotu
prisuzujeme svému byti a svému konani; mize
tak urcovat nase vnimani, mysleni, citéni a jed-
nani.

Tim, Ze si cenime sami sebe, pracujeme peclivé
a spolehlivé. Co nejlepsi praci vykonavame také
na zakladé nasi profesni hrdosti. Nulova chybo-
vost je nasim idedlem. Permanentni zdokona-
lovani je nam vnitfni potfebou. Tento zakladni
postoj je podepren stabilnimi procesy a jasné
definovanymi, méritelnymi pozadavky na kvalitu.

Predevsim za Spatnou kvalitu m(ze obvykle
nékdo jiny. Jak se dostanu z kratkodobé poho-
diné role obéti do zodpovédné role vinika? Kde
vezmeme vytrvalost, ktera je k tomu zapotrebi?
Jaky je vztah mezi kvalitou a kvantitou? Z jakych
dlvodl a v disledku jakych argument( dochazi
ke stéle se opakujicimu ohroZeni kvality a jak mu
Celit?

Individualni integrita

Kdyz se v naSem chovani nazorné odrazeji nase
vlastni hodnoty a idedly, projevuje se nase vlast-
ni, stézejni integrita.

Pokryly predchazejici ¢tyfi tematické okruhy -
hospodarnost, uceni, spoluprace a kvalita — hod-
noty, které jsou pro vas zasadni? Zde mate volny
prostor k tomu, abyste uplatnili své pripominky.

Za jaké hodnoty a idedly se chcete zarucit? Jste
pripraveni za to také nést dlisledky?

Quintessence

Editorial

Ideals show us what we aspire to. They shape
our orientation and our future. The extent to
which we commit ourselves to them defines our
personal integrity.

Motivations are primal forces of the will which
often remain hidden and do not come to light
until actions are performed — it can therefore be
very fruitful to look for them. What motivations
make you act as you do?

Rules are relationships we must recognize if we
are to find proper ways of working and apply
them. Learning is essential.

Yours,
Daniel Model



Hospodarnost

Hospodarnost si predstavujeme jako bytost,
ktera se ve firmé model s jejimi spolupracovniky
dokaze citit dobre.

Ona hospodarnost vi presnég, ¢im je, co chce

a co ovliviuje, protoze jedna podle jasnych
zékonitosti. Je Usporna, pecliva, vytvari hodno-
ty, je pfesna, rozvazna a pozorna, proto se u ni
nic neztrati, ze véeho vytvari néco hodnotného.
Plytvani pro ni neexistuje.

Identifikaci se zakonitostmi hospodarnosti pak
hospodarnost oziva. Tak vytvarime hodnoty — a
tvorba hodnot je to, z ¢eho Zijeme. K principu
hospodarnosti patfi vykonnost a efektivita.
Zdroje vyuzivame Usporné, se zfetelem na
maximalni Ucinek. Nase rozhodnuti se fidi podle
pravidel hospodarnosti a slouzi neustalému
posilovani firmy. VSechny aktivity jsou disledné
zameéreny na tvorbu hodnot.

Uceni

Mzda neni to jediné, co z plsobeni ve firmé
ziskavame.

Jde také a predevsim o to, co se pfi tom nauci-
me. Chceme spolupracovniky, ktefi svou ,mzdu
v podobé uceni se samostatné stupnuji na ma-
ximum, to znamena, Ze si z ni denné co nejvice
odnaseji s sebou domd. K tomu je zapotrebi
zajem a nezaujatost vici novym vécem. Klico-
vou cinnosti je pfitom mysleni; to zpochybnuje
rutinu a hleda lepsi reseni.

«

V kulture, pro kterou je charakteristické uceni,
neni problém negativni zaleZitosti, ale Sanci
néco se naucit, protoze stimuluje mysleni. V
kulture zamérené na reseni problémd je prace
zébavou, protoze vSichni premysleji a jednaji
shodnym zpUsobem, tedy zplsobem oriento-
vanym na feseni. Vysledkem uceni je zvysSovani,
respektive rast védomi. Rist firmy jako klasicky
prvek strategie spojujeme s ristem naseho
védomi.

Spoluprace

Idealni spolupraci vyjadruje rovnice 1+ 1 = 3.

Nase firma je v podstaté projektem spoluprace,
ktery proménuje vykon jednotlivce ve smys-
luplny celek teprve spolupraci s ostatnimi. V
konstruktivnim rozhovoru, pfi némz dochazi k
vymeéneé poznatkd, Ize tento domnély zézrak za-
Zit prakticky. Ve skutecnosti je stupen Uc¢innosti
Casto pod predpokladanou matematicko-logic-
kou hodnotou éisla 2.V potencialu pro zlepseni
je ukryt poklad, jehoz nalezeni znamena nasi
budoucnost.

Klicovou ingredienci pro dobrou spolupraci je
dlvéra. Jak ale vznikd a jak si ji Clovék zaslouzi?
Jak mUzeme kultivovat upfimné spole¢né chté-
ni? Co je zapotrebi, abych mohl byt takovym,
jakym jsem? V pripadé konflikt( je vysledkem
rovnice negativni hodnota. Jak vznikaji konflik-
ty? Jak je mUZeme preménit z hrozby v pro-
spéch firmy?



