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Nachhaltigkeitsbericht 2023

Auf einen Blick
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Heutzutage wird das Handeln von Unternehmen 
danach beurteilt, wie nachhaltig sie sind. Ein 
kontrollierter Ansatz für die Forstwirtschaft war 
die Norm, als Model 1882 ins Leben gerufen wurde, 
und die unkontrollierte Ausbeutung unserer Wälder 
gehörte der Vergangenheit an.

Daher ist Nachhaltigkeit Teil der Geschichte von 
Model. Es ist Teil dessen, wer wir sind, und es ist 
Teil unserer Gegenwärtigkeit. In unseren Augen ist 
es nicht etwas, das in der Zukunft liegt, auch wenn 
wir uns Ziele dafür setzen. Nachhaltig ist für uns das 

Wache, Aufmerksame. Jenes, das stetig verbessert – 
im Grossen und Kleinen. Ganz ungezwungen,
unverstellt und natürlich. 

Die Freude daran, verborgende Potentiale zu 
erkennen und zu nutzen, erfüllt uns jeden Tag aufs 
Neue und bereichert unser Tun auf nachhaltige 
Weise. 

81 % 14 % 4 335 246M CHF 

recycelte Fasern  in 
unseren Produkten

weniger
Energieverbrauch

seit 2017

FTE-Mitarbeiter getätigte
Investitionen

in 2023

Im Überblick
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Unser Engagement in einer Vielzahl von ESG-
Bewertungen spiegelt unser Bestreben wider, 
Transparenz und messbare Fortschritte 
in den Bereichen Umwelt, Soziales und 
Unternehmensführung zu gewährleisten. Diese 
Bewertungen sind ein wesentlicher Bestandteil 
unserer Nachhaltigkeitsstrategie und ermöglichen es 
uns, unsere Massnahmen kontinuierlich zu überprüfen 
und zu verbessern.

Die zahlreichen Zertifikate, die wir im Rahmen 
dieser Bewertungen erhalten haben, bestätigen 
unser Streben nach höchsten Standards in der 
Nachhaltigkeit und unterstreichen die Wirksamkeit 
unserer Initiativen.

Unsere Zerti昀椀zierungen
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«Wir formulieren  
Ziele, die wir tatsächlich 
erreichen können.»

Klare Werte und definierte Prinzipien sind die Basis 
unseres Handelns. Wir sind davon überzeugt, dass 
ökologische und ökonomische Gesetzmässigkeiten 
eng miteinander verknüpft sind – sie repräsentieren 
zwei Aspekte derselben Thematik. Aus dieser
Überzeugung heraus entwickeln wir unsere Vision 
und leiten konkrete Ziele ab, die wir konsequent 
verfolgen.

Auf dem Weg zur Erreichung unserer Ziele legen wir 
grossen Wert darauf, Ressourcen effizient zu nutzen 
und Verschwendung zu vermeiden. Insbesondere 
angesichts steigender Compliance-Anforderungen 
sehen wir Bürokratisierung kritisch. Unser Handeln 
ist geprägt von Sorgfalt, Präzision, Wahrhaftigkeit 
und Achtsamkeit. Wir übernehmen Verantwortung 
gegenüber unseren Kunden, Partnern, Mitarbeitenden 
und der Umwelt, indem wir nachhaltigen Mehrwert 
schaffen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
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Liebe Leserinnen & Leser

«Unabhängigkeit durch Integration» ist das 
Motto unseres Nachhaltigkeitsberichtes für das 
Geschäftsjahr 2023. Was wie ein Widerspruch 
erscheint, hat die Eigentümerfamilie dazu bewogen, 
in Eilenburg bei Leipzig eine riesige Papierfabrik von 
Stora Enso zu übernehmen, um diese anschliessend 
von der Herstellung von Magazinpapier zur 
Produktion von Verpackungspapieren umzubauen.

Seit jeher gehört die Herstellung von Wellkarton 
sowie den entsprechenden Verpackungen und 
Verpackungsmaterialien zum Kerngeschäft der 
Model Gruppe. Um die eigene Wertschöpfungskette 
zu sichern, kamen nach und nach Papierfabriken 
hinzu, zuerst in Weinfelden die Thurpapier, dann in 
Niedergösgen die Aarepapier, und nun in Eilenburg 
die Sachsenpapier, welche die Model Gruppe 
zum ersten Mal in ihrer Geschichte zu einem 
Nettoverkäufer von Papier werden lässt.

Während die erstgenannten zwei Papierfabriken in 
der Schweiz stehen, wird mit der Sachsenpapier 
unseren deutschen, tschechischen und polnischen 
Werken mehr Rechnung getragen, indem sich die 
Transportdistanzen erheblich verkürzt haben.

Die bedeutende Investitionssumme, welche vor allem 
der nächsten Generation zugutekommen soll, stellt 
kurzfristig nicht nur einen enormen Kraftakt dar, 
sondern erfordert die Solidarität aller Mitarbeitenden 
der Model Schwesterwerke, welche ihre eigenen 
Projekte zugunsten der Sachsenpapier schlank halten 
oder sogar zurückstellen müssen. Im Fachjargon 
nennt sich dies, eine „tiefe Zeitpräferenz“ zu haben.

Eine tiefe Zeitpräferenz wünsche ich Ihnen und uns 
ganz grundsätzlich – zum Wohle der Welt.

Mit guten Grüssen

Maria Elisabeth Model

Brief der Vizepräsidentin des
Verwaltungsrates der Model Gruppe
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«Dank der Expertise 
und dem Engagement aller 
Mitarbeitenden können 
wir uns kontinuierlich 
verbessern.»

Auch wir tragen zur globalen Erwärmung bei, 
setzen jedoch alles daran, ihren Auswirkungen 
entgegenzuwirken.  Wir haben uns verpflichtet, 
unsere Treibhausgasemissionen bis 2030 gemäss 
dem Pariser Klimaabkommen zu reduzieren, 

basierend auf den Vorgaben der Science Based 
Targets Initiative (SBTi). Zudem berichten wir jährlich 
im Rahmen des CDP Climate Change.

Verantwortung



9

Wir entwickeln, produzieren und liefern hochwertige 
Display- und Verpackungslösungen aus Karton und 
Wellpappe. Als Familienunternehmen beschäftigen 
wir uns seit mehreren Generationen mit den 
Herausforderungen von heute und morgen.

Um unser nachhaltiges Fundament zu bewahren, 
sind kontinuierliche Veränderungen, Verbesserungen 
und Anpassungen an den entscheidenden 
Punkten notwendig: bei der Produktqualität, 
der Ressourceneffizienz, der Lieferkette, der 
Arbeitssicherheit und im Umgang mit unseren 
Mitarbeitenden.

Die Model Gruppe
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Unser nachhaltiges Handeln geht weit über das 
Erfüllen gesetzlicher Vorgaben oder das Erlangen 
von Zertifikaten hinaus – auch wenn wir dies 
selbstverständlich tun. Nachhaltigkeit ist tief in 
unserer Unternehmensphilosophie verankert und 
treibt uns zu kontinuierlicher Verbesserung an. 
Wir setzen uns bewusst eigene, anspruchsvolle 
Standards, die über die gesetzlichen Anforderungen 
hinausgehen. 
 

Unser Verhaltenskodex (Code of Conduct) dient als 
umfassender Leitfaden für verantwortungsvolles 
Handeln in sozialen, ökologischen und ökonomischen 
Belangen. Er basiert auf den zehn Prinzipien des UN 
Global Compact (UNGC) – einem globalen Bündnis 
für eine sozial und ökologisch verantwortungsvolle 
Globalisierung. Über die Plattform SEDEX (Supplier 
Ethical Data Exchange), die auch unseren Kunden 
offensteht, bieten wir Transparenz über unsere 
nachhaltigen Prozesse. Darüber hinaus lassen wir 
uns regelmässig durch das SMETA-Audit (Sedex 
Members‘ Ethical Trade Audit) prüfen, das unser 
Umweltmanagement, die Arbeitsbedingungen, 
Arbeitssicherheit und Hygiene umfassend bewertet.

Integrität
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Unsere Produkte werden in einem geschlossenen 
Papierkreislauf hergestellt – ein Prinzip, das seit 
der Gründung unseres Unternehmens im Jahr 
1882 verankert ist. Bereits damals erkannten wir 
die ökologischen und ökonomischen Vorteile der 
Sammlung und Verwertung von Altpapier. Seitdem 
haben wir kontinuierlich daran gearbeitet, diesen 
Kreislauf zu optimieren. 

Heute bestehen über 80 % unserer Verpackungen aus 
recycelten Fasern. Wenn unsere Kunden Frischfasern 
anfordern, beziehen wir diese verantwortungsvoll aus 
Europa oder den USA. In jedem unserer Werke haben 
wir die Möglichkeit, unsere Produkte vollständig 
aus FSC-zertifizierten Fasern (Forest Stewardship 
Council) herzustellen, was unser Engagement für 
nachhaltige Forstwirtschaft unterstreicht.

Produktionsausschuss

Papierproduktion

Wellkartonproduktion

Verpackungs- und 
Displayherstellung

Haushaltssammlung / 
Industrie- und Gewerbe 

Geschlossener Papierkreislauf



12

Jede unserer Handlungen hat Auswirkungen, die 
es zu erkennen und zu verstehen gilt. Um diese 
komplexen und teilweise subtilen Zusammenhänge zu 
durchdringen, sind unsere Kunden eine verlässliche 
Inspirationsquelle für uns. Ihre hohen Ansprüche an 
unsere Produkte und Dienstleistungen motivieren und 
fordern uns täglich heraus. 
 
Unsere Kunden liefern uns nicht nur Impulse, sondern 
auch Anreize, unser Angebot kontinuierlich zu 
verbessern.

Gleichzeitig tragen unsere Mitarbeitenden 
entscheidend zu unserer Innovationskraft bei. Sie 
geniessen umfassende Freiräume für kompetentes 
und eigenverantwortliches Handeln, in denen ihre 
Potenziale entfaltet werden. In diesem kreativen 
Freiraum entdecken sie neue Möglichkeiten, ergreifen 
die Initiative und treffen mutige Entscheidungen, die 
uns auf unserem Weg zur Nachhaltigkeit voranbringen.

«Abgeleitet 
von den Ideen 
und Methoden 
des Lean Managements 
wurde das Model Lean 
System konzipiert.»

Unser Handeln
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