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Jednani spole¢nosti je v soucasnosti do velké miry
hodnoceno podle toho, nakolik je udrzitelné. Samotna
myslenka ,udrzitelnosti“ vznikla jiz v roce 1713, kdyZ ji
podnitil rozsahly nedostatek drfeva. Kdyz pak v roce
1882 vznikla spolec¢nost Model, byl jiz fizeny pfistup
k péstovani a téZbé dreva normou a devastace nasich

lesll v dasledku nekontrolované tézby dreva minulosti.

Ve zkratce

N

81 %

podil recyklovanych
vldken v nasich
produktech v roce 2023

14 %

snizeni spotfeby
energie od roku 2017

Udrzitelnost je tedy soucasti historie skupiny Model.
A stejné tak je i soucasti nasi pfitomnosti a samotné
podstaty nasi spolecnosti. Nechapeme ji jako néco, co
je primarné zalezitosti budoucnosti, ackoli i my si
v souvislosti s ni stanovujeme cile. Pro nas byt udrzi-
telny znamena byt nepretrzité ve strehu, Cerpat aktu-
alni informace, neustale se zlepsovat, at’ se jiz jedna
o zlepSeni velka ¢i drobnd, a to vSe, aniz by nas k tomu
kdokoli musel nutit. Takovyto pfistup je pro nas zcela
prirozeny. Z vyuzivani skrytych potencidll mame
upfimnou radost, ¢imz udrzZitelné obohacujeme nasi
kazdodenni ¢innost.

.82,

4 335

pocet zaméstnancl
v hlavnim pracovnim
pomeéru v roce 2023

246M CHF

celkova vyse investic
v roce 2023

Nase ocenéni udrzitelnosti

Aktivné se podilime na Siroké skéle ESG (environmental-
nich, spolecenskych, spravnich) aktivit. Tyto certifikace

posiluji transparentnost strategie udrzitelnosti v Modelu.
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Nechceme si nic nalhavat.

Chceme si stanovit cile,
kterych muzeme skutecné

dosahnout

Jedname v souladu s vlastnimi jasné nastavenymi
hodnotami a pravidly. Jsme presvédceni, ze ekologic-
ké a ekonomické zakony jsou spolu Uzce provazany —
jsou to dvé strany téZe mince. Z tohoto presveédceni
vychazi i nase celkova vize a cile, které pro sebe
stanovujeme. Dbame na to, aby se na cesté k dosazeni
téchto cild nic neztratilo.

Snazime se vyvarovat plytvani, zvlasté pak v disledku
byrokratickych tlak( spojenych s neustéle narUstajici-
mi poZadavky na dodrZovani véemoznych predpisu.
Ke své cCinnosti pfistupujeme svédomité a peclive,
jedname vzdy pravdivé a vS§im, co délame, se snazime
vytvaret hodnoty. Jsme si védomi odpovédnosti,
kterou mame ke svym zakaznikim, partnerim,
zaméstnancum i Zivotnimu prostredi, a svym pUsobe-
nim se snazime byt vSem prinosni.



Dopis generalniho
reditele:
Mainstream,

nebo udrzitelnost?

Je to zvlastni — udrzitelné by bylo, kdyby se kazdy snaZil
posilit svou imunitu a dokazat tak klidnéji reagovat na nejno-
veéjsi pandemicky vyvoj, coz by nasledné imunitni systém
opét o néco posililo. Misto toho je péstovan strach, ktery se
také Sifi jako virus, k tomu navic oslabuje imunitni systém
a vytvari potrebu pro ockovani s nouzovymi schvalenimi.

Obzvlasté podivné je, kdyz se i v otézce klimatu zéroven
podporuje strach a propaguje udrZitelnost - takové nastave-
ni v soucasné dobé previlada a vytvari tolik zmatku se spous-
tou rozpord, Ze se vSichni vdécné obraci k politice vytvarejici
rad. Navzdory tomu jsme radi, Zze jsme v obéhovém hospo-
darstvi aktivni jiz 140 let a méame dobré vyhlidky do budouc-
na. Radost totiz pretrvava — a dafi se ji to Iépe neZ mnoha
ménam. Dokonce i naSe centralni banka neustale vytvari
nové penize z niceho. Jesté jsme nezajistili odpovidajici
mnozstvi préace, za které by tyto penize mély byt sménény,
a spofitelé uz prichazi o svlj majetek kvdli zmanipulované
ceny penéz - vtomto pfipadé zaporné Urokoveé sazby.
74dnd ména nem(ize prezit, kdy? ji trhaji na kusy sily vyvije-
né napétim mezi penézi pod statnim monopolem a globalni-
mi ménovymi trhy, zatimco obc¢ané daného statu zapasi
s otazkou, pro¢ by vibec méli pro penize pracovat, kdyZ si je
|ze opatfit stisknutim tlacitka. Inflace tady je po celé deseti-
leti, ale véimli jsme si ji az ve chvili, kdy vystrelila nahoru.
Tato zemé je obklopena zemémi, které se Ucastni politicky
motivovaného ménového experimentu, jenz je odtrzen od
reality. Staci nékolik mélo let a ze zadluZzené zemé se mlze
stat svétovy Sampion v exportu, protoZe tato pfijatda ména je
v dané zemi slabsi, nez by ji pfisluselo. Jisté jizni zemé
naopak musi byt ,zachranovany“ znacnymi finanénimi injek-
cemi, protoZe je zde tato ména silnéjsi, nez by méla byt.

Zéaroven jsou penize prilis levné, coz vede k rlstu zadluze-
nosti. Evropské centralni banka vyhrozuje dalSimi ,,zéachran-
nymi opatfenimi za kazdou cenu®. Témeér vsechny centraini
banky dnes chrani své oblasti plsobnosti urditou verzi
planované ekonomiky, ¢imz se pfiblizujeme hranici, pfi jejimz
dosazeni mlzZe byt ob¢andm uprena svoboda obchodovani
a mlZe se rozpoutat pandemie, a predluzenost, kterou trpf
verejny sektor, se v dusledku toho $ifi i do soukromého
sektoru. Panuji obavy, Ze penize a kapital se budou zaméno-
vat tak dlouho, aZz spolecnost veskery kapital spotrebuje
na dlchody stéle pocetnéjsich penzistll a penézni stavidla
se naplno otevrou. V takto silné narusenych spolecnostech
¢i jinymi slovy parazitickych spolecnostech, které se nejsou
schopny poucit, bude narlstat poptavka po udrzitelnosti
- nadéje tedy existuje!

Pracuji pro spole¢nost, kterd na trhu puasobi jiz 140 let,
a i diky tomu prikladam udrzitelnosti vétsi vyznam, nez coby
jen dalsimu z rady témat, o nichZ se maji podavat vyro¢ni
zpravy. Zkratka a dobrfe se musim pfiznat, Ze pochybuji
o udrZitelnosti vSeobecné rozsifeného tlaku na vydavani
zprav o udrzitelnosti. Neni praveé toto vynucovani nekonec-
nych zprav jednou ze zélezitosti, které bychom méli odsu-
nout stranou, abychom méli vice prostoru zaméfit se
na samotnou c¢innost vedouci k udrzitelnosti? Ostatné,
pravda nakonec vyjde najevo.

K tomu je nicméné zapotrebi elementarni davéra, ktera vsak
byla v soucasné atmosfére vytlacena strachem. S podezre-
nim je nazirano jiz i na to, kdyz nékdo byt jen promluvi na
obranu mlceni. Podivna doba, ve které nyni Zijeme, prevraci
staré znamé rceni ,mluviti stribro, miceti zlato“ naruby.
Chtéji snad lidé, ktefi se stéle intenzivnéji snazi vynucovat
vydavani vsemoznych zprav, skutec¢né tvrdit, Ze stribro je
cennéjsi zlata? S potésenim sleduji, jak cenové signaly
generované vzajemnym plsobenim nabidky a poptavky na
globalnim trhu davaji za pravdu onomu nadc¢asovému réeni
a vyvraci toto moédni mysleni!

K tomuto halasnému volani po nepretrzité produkci slovnich
projevl mUlze prispivat i to, Ze nase Usta jsou konstantné
otevrena, jelikoZ jsou v Soku z toho, kolik viemU zpracovavaiji
nase dveé usi. Velmi snadno se nechaji svést nutkanim vyrov-
nat se zaplavé téchto vjem( vlastni produkci, v disledku
¢ehoz pak trpi obé strany. Nase Usta tedy musi rikat vice, nez
¢emu jsou uzplsobena, takze to, co z nich nakonec vychazi,
vyzniva prézdneé, bezobsazné, nejisté a nékdy je i vyloZzené
Izivé. Nase usi zase musi slySet vice, neZ jsou s to snést, a tak
prestavaji vnimat. Ostatné, napadné mnoho lidi se tési na
vikend, na praci z domova ¢i na dovolenou, aby mohli konec-
né ,vypnout®.

A chci se doznat jesté k jedné véci: mohu si zde napsat,
co se mi zamane. Podvolil jsem se tlaku na sepsani Zpravy
o udrzitelnosti predevsim proto, Ze ji mohu pojmout stru¢né.
V nasich zavodech nepretrzité ménime staré, pouzité
a vyhozené predmeéty v nové, atraktivni a hodnotné vyrobky,
a nas vyrobni proces tak dokonale ztélesnuje myslenku
udrzitelné tvorby hodnot. Nas pfistup ndm pomaha piné
docenit nase zakazniky, zaméstnance i vSechny ostatni lidi
- vlastné i samotny zivot, cely svét a vSe v ném. Vérime,
ze ekonomika a ochrana zivotniho prostredi jsou spolu Uzce
propojeny jako ¢lenové jedné rodiny.

Weinfelden, cerven 2022
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Daniel Model



a nasazeni nasm-, zan l-»-
jsme schopni se nepretr% ’ce ~
zlepSovat.”

Odpovéeédnost

Prijeti opatrem
proti zmene klimatu

| my pfispivame ke globdlnimu oteplovani. Ale také
délame hodné pro to, abychom s nim bojovali. Kromé
bezpoctu opatreni, ktera jiz byla provedena, jsme se
zavazali ke sniZzeni emisi sklenikovych plynt v souladu
s Parfizskou dohodou o klimatu. Tento zévazek je zalo-
Zen na standardu SBTi (Science Based Target initiati-
ve), ktery trva do roku 2030 a stanovi cestu k disté
nule. Kromeé toho kazdoro¢né podavame zpravu CDP
o0 zméné klimatu.




Skupina Model

Udrzitelnost napri¢ generacemi

,e

Vyvijime, vyrabime a dodavame prvotridni prodejni
stojany a obalova reseni z hladkych a vinitych lepenek.

Jsme rodinny podnik a nase vedeni se tak s vyzvami
pritomnosti a budoucnosti potyka jiz po nékolik gene-
raci. Jelikoz chceme, aby se nasSe spoleCnost i v
budoucnu vzdy opirala o principy udrZitelnosti,
musime se neustale ménit, zlepSovat a uzplsobovat v
oblastech, které jsou v tomto ohledu nejpfinosnéjsi.
Témito oblastmi jsou individualni integrita, vyrobni
cyklus papiru, kvalita vyrobkd, efektivni vyuzivani
zdroj(, dodavatelsky retézec, bezpecnost prace a nasi
zameéstnanci obecné.



Integrita

Udrzitelnost je nam vlastni

Nejedname udrzitelné proto, abychom sbirali certifika-
ty, i kdyZ jich fadu mame. Nejedname udrzitelné ani
proto, abychom vyhovéli zékonnym predpisim a
narizenim, i kdyZ je véechny pIinime. Jedname udrzitel-
né jednoduse proto, ze je nam to vlastni. Totéz plati
také pro nasi hluboce zakorenénou potrebu neustale
se zdokonalovat: délame vice, nez po nas pozaduje
zakon a nez je treba pro splnéni certifikacnich poza-
davk(. Ridime se svymi vlastnimi zakony.

Nas Eticky kodex slouzi jako voditko pro zodpovédné
jednani nasich spolec¢nosti ve spolecenskych, ekolo-
gickych i ekonomickych zaleZitostech. Vychazi z 10
zédsad iniciativy UNGC (United Nations Global Com-
pact). Iniciativa UNGC je nezdvazna Umluva zastiténa
OSN, ktera sdruzuje mezinarodni spolecnosti a orga-
nizace z celého svéta a jejimz cilem je usmérnovat a
formovat globalizaci na spolecenské a ekologické
drovni.

Prostrednictvim internetové platformy SEDEX (Suppli-
er Ethical Data Exchange) poskytujeme aktualni infor-
mace o tom, jak jsou na tom nase procesy z hlediska
udrZitelnosti — a tyto Udaje si mohou zpfistupnit i nasi
zékaznici. Byli jsme podrobeni auditu v souladu s
auditnim systémem SMETA (Sedex Members’ Ethical
Trade Audit), ktery se zaméruje na posuzovani oblasti,
jako je environmentalni rizeni, pracovni podminky a
bezpecnost a hygiena prace.



Vyroba papiru —— ——

Sbér odpadu
z domacnosti,
prumyslu a trhu

Uzavieny vyrobni cyklus papiru
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a prodejnich stojant
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Model Co-Packing

M

Prispivame k budovani
cirkularni ekonomiky

Své papirové produkty zhotovujeme v uzavieném
vyrobnim cyklu. Na tomto principu byla ostatné nase
spolecnost v roce 1882 zalozena, protoze lidé si jiz
tehdy uvédomovali, Ze sbér a recyklace pouzitého
papiru skytaji vyhody nejen povahy financ¢ni, ale také
ekologické. A za celou dobu své existence jsme ani na
chvili neprestali usilovat o optimalizaci tohoto cyklu.

V soucasnosti vyrabime z recyklovaného materialu 85
% vsech nasich obald. Primarni vldkna, pokud je
zékaznik ve svych obalech poZaduje, odebirdame od
dodavatelll ze Skandinavie nebo Spojenych statd. Ve
vsSech nasich zavodech jsme schopni vyrabét produk-
ty slozené 100% z vléken s certifikaci FSC (Forest
Stewardship Council).
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” v stihlem manageme

Nase aktivity

Sdilena odpovednost

Kazdy krok, ktery podnikneme, ma néjaky dopad.
Chceme-li se s témito dopady divérné obeznamit,
musime nejdrive identifikovat rfadu slozitych vztah( a

porozumét jim, pricemz nékteré z nich nejsou vibec
evidentni.

Inspiraci v tomto ohledu nam vzdy spolehlivé dodaji
nasi zakaznici. Svymi vysokymi ocCekavanimi stran
nasich produktl a sluZzeb nas dennodenné motivuji a
podnécuji k nepretrzitému sebezdokonalovani.

Nasim zaméstnancim zase vdécime za to, Ze jsme
schopnosti neustale pfichazet s novymi inovacemi.
Maji totiz moznost samostatné zuzZitkovavat své
dovednosti. Tato svoboda jim umoznuje plné vyuzit
svUj potencial, objevovat nové prileZitosti, projevovat
vlastni iniciativu a ¢init sméla rozhodnuti.




Model Lean System

Je pro nas hracka...

...byt udrzitelnym partnerem. Nas systém Model Lean
nam pomaha vytvaret efektivnéjsi, pruznéjsi a stabil-
nejsi procesy.

Nase procesy jsou rychlé a efektivni a jsou neustale
optimalizovany. Pro nase zakazniky se vzdy snazime
zajistit maximalni bezpecnost, kvalitu a spolehlivost
dodavek zbozi, jakoz i co nejvyssi pridanou hodnotu.

Dbame na to, aby kazda nami implementovana zména
prispivala k ekologicky Setrnému rlstu nasi spolec-
nosti a zaroven minimalizovala potencialni negativni
dopady nageho plsobeni na Zivotni prostredi, spolec-
nost a nase kolegy.

Pristup k podavani zprav

Tato Zprava o udrZitelnosti pojednava o letech 2017 a
2023. Jedna se o nasi vibec prvni podrobnou zpravu
tykaijici se udrzitelnosti.

Tato Zpréava o udrzitelnosti zahrnuje informace o
vSech aktivitach a klicovych Udajich véech spole¢nos-
ti nalezejicich do skupiny Model. Ve zpravé jsme se
zamérili predevsim na ¢innost nasi Svycarské spolec-

nosti Model AG, , jelikoZ pravé ve Svycarsku se nacha-
zeji papirny skupiny Model, které maji nejvétsi vliv na
to, nakolik je nase plsobeni ekologické.

Tato zprava byla vypracovana v souladu se zakladni
,Core“ verzi standardd GRI. Vysledna Zprava o udrzi-
telnosti nebyla zkontrolovana externim odbornikem.



Indikatory GRI

Dokumentace indikatoru GRI

Tato zprava odpovidé standarddm organizace Global
Reporting Initiative (GRI) a hlavni aspekty GRI propo-
juje se Cctyfmi pilifi strategie udrzZitelnosti skupiny
Model.

GRI 102-14
Strategie

GRI 102-40,102-42 - 44
Zapojeni zucastnénych stran

GRI102-16
Etika a integrita

GRI 102-45 - 56
Postup podavani zprav

GRI102-18
Vedeni organizace



Kvalita

Kvalita je stav, ktery vnimame jako neodmyslitelnou
soucast nasich aktivit.

Silny vztah ke kvalite

Vyrobky je podle nas mozné pouzivat bez obav
o zivotni prostredi tehdy, pokud na jejich vyrobu bylo
pouzito jen absolutni minimum potrebnych materiall.
Obaly vyrobkd pak Ize podle nés bez obav pouZivat,
pokud jsou odolné a chrani svij obsah.

Pro nas tato ochrana spociva v pouzivani materiall
vhodnych pro kontakt s potravinami, z nichz nemohou
do potravin migrovat Zadné latky, a v dodrzovani hygi-
enickych opatreni, ktera pfinejmensim splnuji mezina-
rodni normy.

Strucné receno, nase produkty mizete s klidem pouzi-
vat jen tehdy, pokud dokaZzeme eliminovat veskeré
pochyby o nezavadnosti a pokud vam jejich pouzivani
misto obav prinasi jen radost. Nasim cilem je zkratka
ucinit vas st’astnymi — a o tom pochybovat nemusite!



1. Nase ambice

Stare€ a pouzite pretvarime

ve zbrusu nove

Obaly jsou nepostradatelnou soucasti hodnotovych
retézcl, at’ uz lokalnich nebo globalnich. Mame obaly,
kterym mlzeme podékovat za to, Ze potraviny zUsta-
vaji déle Cerstvé a mohou byt skladovany po delsi
dobu. Dale obaly, které umoznuji presné déleni
a méreni zbozi. UmoZnuji také stohovani zbozi, usnad-
nuji manipulaci s nim, pomahaji efektivné vyuzivat
prostor béhem prepravy a usnadﬁu'f automatizaci

vvvvvv

aby se zboZi dostalo na misto urceni pohromade.

Obal je platforma pro obsah a branding a ve finéle jeho
design a styl ovliviuji, zda se zakaznik rozhodne
koupit konkrétni produkt. Proto neni pochyb o tom,
jak moc jsou dllezité.

Na druhou stranu vsak ovliviuji nase zivotni prostred.
Proto se nedivame jen na prednosti a nevyhody obal(,
ale zamérujeme se také na vyvoj a zejména na kvalitu
téch, které vyrabime.



2. Nase aktivity

Jsme na sebe prisni

Kontinualné monitorujeme kvalitu vSech svych vyrob-
nich procesl. Veskeré klicové informace tykajici se
vyrobniho fetézce jsou zdokumentovany v prohlaseni
o nasich zasadach, které pokryva celou radu oblasti
od skladovacich podminek pres sledovatelnost
po certifikaty a primeési.

Testovani je nam vlastni

VSechny nase zavody spliuji normu rizeni jakosti ISO
9001. Vyrobni zavody, ve kterych produkujeme obaly
na potraviny, jsou certifikovany podle normy BRC
Global Standard pro bezpecnost vyrobk(. Vétsina
obchodnich fetézcl vyzaduje spinéni této normy jako
zéavazny predpoklad spoluprace s dodavateli primar-
nich a sekundarnich potravinovych obald.

V ramci téchto snah pracujeme s certifikovanymi
procesy kontroly jakosti a systémy fizeni. Ve svych
laboratorich a k vyrobé primési pro potravinové obaly
vyuzivame nejmodernéjsi technologie. Zakaznici
v nasich vyrobnich zavodech pravidelné provadi
audity a jejich podnéty jsou pro nas neocenitelnym
zdrojem napad( na dalsi optimalizace a inovace.

S tim se vSak nespokojime. Zkuseni auditofi z nezavis-
lych externich certifikacnich organl nejen prispivaji
k tomu, abychom splfiovali predpoklady rdznych
norem, ale diky pravidelnym konzultacim jsou pro nas
rovnéz velmi cennym zdrojem podnétl, které nam
pomahaji neustale zlepsovat nase procesy. Zvlastni
zminku si zde zaslouzi nas zavod ve Weinfeldenu,
ktery obdrzel Spickové hodnoceni AA za spinéni velmi
vysokych hygienickych standardl podle obalové
normy BRC Global Standard.



PeCujeme o to, abyste si mohli
pochutnavat bez obav

Kromé papiru a vinitych lepenek pracujeme také
s tiskovymi barvami, laky a lepidly, coZ jsou materialy,
k jejichz volbé a pouZiti u potravinarskych oball je
tfeba pristupovat obzvlast’ svédomité a peclive.

V zavodech Model proto k vyrobé potravinarskych
oball pouzivdme pouze takové materialy, které zaba-
lené potraviny nejen nemohou kontaminovat zadnymi

Cistota na prvnim miste

JelikoZ se mnohé z nasich oball dostévaji i do Cistych
potravinarskych provozd, je pro nas hygiena nesmirné
dllezita. Hygienické zésady nechapeme pouze jako
nezavazna voditka, ale naprosto zasadni principy. S
témito zdsadami pravidelné obeznamujeme i vSechny
své zaméstnance a davame jim jasné instrukce,
abychom zajistili jejich dodrzovani. Diky tomu nasi
zaméstnanci povazuji za pfirozené jist a pit pouze v
odpocivarnach a zakaz koureni ve firemnich prosto-
rach vnimaji jako samozrejmost.

Skodlivymi latkami, ale navic ani v nejmensim neovliv-
nuji jejich vani, chut’ a chemické sloZeni. Nasi dodava-
telé musi prokazovat, Ze veskeré latky v dodavanych
produktech spliuji nase vysoké naroky.

Nase vyrobky jsou pro spotrebitele naprosto
bezpecné.

Stejné vysoké naroky jako na své dodavatele a
navstévniky klademe také sami na sebe. A vzdy dbame
na to, aby se v nasich vyrobnich prostorach nepohy-
boval nikdo, kdo k tomu nema opravnéni.

Co se bezpecnosti vyrobkl tyce, splfiujeme nésleduji-
ci mezinarodni normy, které navic podle potreby dale

rozvijime:

- GMP (Good Manufacturing Practice)

- BRC/IOP (British Retail Consortium, Institute of Packaging)

- HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points).



Opirame se o lidi
a stroje

Neustale se snazime eliminovat pfileZitosti pro vznik
chyb. Klicovym nastrojem je pro nas v tomto ohledu
automatizace nasich zavodu a vyrobnich procesu.

Automatizace nam umoznuje minimalizovat prostor
pro chyby zplsobené nepozornosti nebo neopatrnos-
ti. Automatizace tak nejen zvysuje kvalitu nasich
vyrobk(, ale navic pomaha snizovat mnozstvi vznikaji-
ciho odpadu.

Automatizace muize byt zdlouhava a komplikovana,
ale zaroven je motivujici pro nase techniky a procesni
inZenyry a podnécuje je ke skvélym vykondam.



3. Nase cile

Do roku 2030 bude ve véech nasich zévodech imple-
mentovan uznavany systém pro fizeni bezpecnosti
produktl. Tohoto cile doséhneme za pomoci stabil-
nich procesU a diky jejich nepretrzitému zdokonalova-
ni zaméfenému na zajisténi co nejpresnéjsi a v maxi-
malni mozné mire bezchybné vyroby.

Informace o GRI

Dokumentace indikatoru GRI

Tato zprava odpovidé standarddm organizace Global
Reporting Initiative (GRI) a hlavni aspekty GRI propo-
juje se Ctyrmi pilifi strategie udrZitelnosti skupiny
Model.

GRI 416-1 - 416-2, 417-1
Bezpecénost a ochrana zdravi zdkaznika

Snizime (nebo alespori zachovédme) stavajici pocet
reklamaci, zkratime dobu realizace a dodani a zaroven
zvysime svou produktivitu. Téchto cild dosdhneme
diky cilenym investicim do novych technologii a za
pomoci nasich vysoce kvalifikovanych zaméstnancl.



Zivotai prostfedi

Vée souvisi se v&im amy jednotlivé vazby umime naijit.

Poveédomi o napravovani mezer

Uzavreny cyklus materialu poskytuje kli¢ ke klimatické
neutralité. Snazime se recyklovat co nejvice ziskaného

papiru.

Kdykoli je to mozné, pouzivame recyklovana vlakna,
ktera hraji daleZitou roli pfi ochrané nasich lesd. Pokud
se nemlzeme vyhnout pouZiti primarnich vidken,
nakupujeme je ze zdroju certifikovanych FSC. V Zadné
Casti naseho dodavatelského retézce nedochazi
k nezakonné tézbé dreva ani nepouzivame skodlivé
chemikalie.

Z hlediska logistiky se vyhybame cestam s prazdnym
prostorem v nakladnich vozidlech. Voda u nés stéle
cirkuluje a v nasich papirnach mame vlastni Cistirny
odpadnich vod. Sbirame pouzité obaly od naSich
zakaznikd, recyklujeme je a preménujeme na nové
obaly.



— Do xoku 2030 planujeme 2 vl
“sniZit svou:spotfebu surovin:

A v Obeneho papiE:
ladke lepenky '
Adnité Tepenky 010 %F

1. Nase ambice

Pouzivame co nejmene
obalového materialu

Ale nikdy méné, nezZ je tfeba. Na rozdil od ostatnich Se svymi zdroji nakladame Setrné a efektivné — nejen
material(, jako jsou napriklad plasty, predstavuji nase co do spotreby a plvodu energie, ochrany klimatu a
hladké a vinité lepenky vysoce ekologicky obalovy nakladani s odpadem a vodou. Pri vybéru zdroji
material. Nicméné je pravda, Ze proces vyroby lepenky nasich surovin dbame na to, abychom nijak nepfispi-
obnasi spotrebu velkého mnoZstvi energie a vody. vali k paléivym ekologickym problémdm, jako jsou

odlesnovani, eroze pady a nelegédlni téZba dreva.



2. Nase aktivity

Uprednostnujeme
pouzité zbozi

Vyroba nasich produktl je jiz ze své podstaty naroc¢na
na spotfebu zdrojl. Proto jsou pro nads recyklace
a energeticky efektivni vyroba nesmirné dilezité,
a to jak z dlvodU ekologickych, tak ekonomickych.

Od okamziku, kdy zahajime vyvoj nového vyrobku,
predvidame, analyzujeme a snazime se minimalizovat
jeho dopad na Zivotni prostredi. Neustale optimalizu-

jeme nasi logistiku, mimo jiné za pomoci efektivniho
planovani cest, implementaci inovaci ¢i vyuzivanim

zpatecnich cest ke svozu odpadniho papiru a lepenky.

Cistime svou odpadni vodu, v maximalni mozné mire
pouzivame recyklovana vlakna a primarni vlakna
nakupujeme pouze z certifikovanych zdroja.



[

Novy vozovy park a prémiovy system

Spolec¢nost Model Logistics v Némecku v letech
2019-2021 obnovila svij vozovy park.

V roce 2019 bylo vyménéno 63 vozidel, v roce 2020
45 vozidel a v roce 2021 jsme poslednich 10 vozidel
nahradili efektivnéjSimi modely Scania a MAN.

V cCervenci 2019 jsme také predstavili software
Roadlox, pomoci kterého se hodnoti chovani fidicl pri
fizeni. Spole¢né s tim jsme zavedli systém bonusl
zaloZeny na tomto hodnoceni.

Tato dvé opatreni sniZila prdmeérnou spotrebu paliva
z 24,07 1/100 km na 22,93 1/100 km. S priblizné
12,5 miliony najetych kilometrll roc¢né se jedna
o Usporu priblizné 142 500 | nafty.

Zkracené prepravni trasy

V listopadu 2021 jsme v Nowé Séli spustili novy zvino-
vaci stroj. Realizace projektu takového rozsahu je vzdy
velkou vyzvou, s hrdosti ale mizeme fict, Ze byla
Uspésné dokoncena podle planu. Vysledkem je
moderni a vysoce vykonny stroj, ktery zarucuje vyso-
kou kvalitu vyrabéné vinité lepenky.

Diky novému zvlnovacimu stroji jiz nemusime prepra-
vovat priblizné pét miliond m2 lepenky mésicné
z Czosndéwa do Nowé Sdli. Setfime tak ¢as, ndklady na
dopravu a snizujeme emise CO, Instalace stroje
vytvari prostor pro dalsi rlst spolecnosti Model
v Polsku.



Rekuperace tepla

V roce 2021 jsme v Model Obaly v Hostinném realizo-
vali dalsi fazi vyuziti odpadniho tepla ze tfi kompreso-
rb. Kompresory pouzivdme pro centralni rozvod vzdu-
chu do nasich vyrobnich strojd. BE€hem sbéru vzduchu
vzniké odpadni teplo o teploté cca 70 °C.

V soucasné dobé je vytapéni zavodu zajisténo distri-
buéni soustavou, kterd vznikla propojenim ptvodni
a nové distribuéni soustavy. Odpadni teplo tak
mUzeme vyuzivat v celém zavodé. K tomu jsme poza-
stavili nutnou externi dodavku tepla od dodavatele,
kterou mizeme obnovit v pripadé akutni potreby. Tato
investice je prospésna i z ekonomického hlediska,
nebot’ vysla pouze na 25 000 CHF.

Nejvyssi ticinnost

Vicemotorové pohony papirenskych stroji PM1 a PM2
ve Weinfeldenu (CH) byly kompletné nahrazeny
novymi motory a prevodovkami. K dosazeni maximal-
nich Uspor energie byly pouzity motory tfid energetické

100% vyuziti odpadniho tepla nam prineslo Uspory v
dodavkach tepla ve vysi 651 MWh v roce 2022 a 579
MWh v roce 2023.

Ucinnosti IE4 a prevodovky s velmi nizkou ztratou ener-
gie. Diky maximalni Gc¢innosti Ize usetfit 350 MWh
za rok u PM1 a 900 MWh za rok u PM2. To odpovida
rocni spotrebé elektrické energie 250 domacnosti.



3. Nase cile

Ceho chceme dosédhnout

Do roku 2030 snizime svou spotfebu surovin na tunu Abychom téchto cilll doséhli, budeme optimalizovat
vyrobeného papiru, hladké lepenky a vinité lepenky proces recyklace vilaken, zefektivnime nasi logistiku
010 %. a budeme implementovat nové technologie napfic

hodnotovym fetézcem.

Informace o GRI

Dokumentace indikatoru GRI

Tato zpréva odpovidé standarddm organizace Global
Reporting Initiative (GRI) a hlavni aspekty GRI propo-
juje se ctyrmi pilifi strategie udrzitelnosti skupiny
Model.

GRI 301-2
Pouziti recyklovanych vstupnich materidl

GRI 305-4
Emise

GRI 302-3
Energeticka naro¢nost

GRI 306-2
Produkce odpadu a zplisob likvidace

GRI 303-1 - 303-5
Voda a odpadni vody



/amestnanci

Zapal nasich zaméstnancl pro obaly
je divodem nasi dlouhé existence.

Vzdy energicti
a Inspirujici

Skupina Model nema zameéstnance, ale partnery.
Sdruzujeme silné jedince, ktefi pfi spolupraci navazuji
pevné vazby a spolecnym Usilim formuji a uskutecnuji
nasi vizi. Tento sjednocujici cil je nam inspiraci pro vse,
co délame, a zaroven je to nase nejvétsi vyhoda. Nase
zaméstnance totiz méni v nase partnery a kazdého

z nas nuti prebirat zodpovédnost za to, co délame.



orok

VS_e m Z L
kteti si{ fos

1. Nase ambice

Chranime, motivujeme

a podporujeme

Profesionalni pristup k bezpecnosti prace je zakladem
kazdé Uspésné spolecnosti, ktera si vazi svych lidi.
Proto se ze vSech sil snazime predchazet nehodam
na pracovisti a chranit zdravi svych zaméstnancl.

poskytujeme  cilenou

Nadanym zaméstnancim

podporu, nabizime jim rozlicné pfileZitosti pro osobni

rozvoj vcetné Skoleni a koucinku a podporujeme
a rozvijime jejich osobni odpovédnost.

ZQSO za]lstfme
aby Se sJ;aValo podpory

Egmancum,
;’do,u prat.”

Dbame na to, aby zaméstnanci znali hodnotu své
prace a védéli, jak pfispivaji k dosazeni nasich cill.
Dlvéru chapeme jako urcitou formu kapitalu, ktery
mUzZeme nejlépe rozmnoZovat tim, Ze ke svym zamést-
nanclm budeme upfimni.



2. Nase aktivity

Bezpecnost nelze zajistit...

..pokud nikomu nevéfite. Proto poradame pravidelna
skoleni ohledné bezpecnosti prace, prabézné hodno-
time a aktualizujeme firemni procesy a systematicky
analyzujeme chyby.

Ve vsech svych zavodech aplikujeme systém Model
Lean. V jeho ramci jsou vsSichni nasi zaméstnanci
zapojeni do interné auditovaného systému fizeni
a bezpecnosti prace. VSechny nehody a ohrozeni jsou
zaevidovany a analyzovany. Navic nas nasi zameést-
nanci sami okamzité informuji, kdykoli narazi
na néjaky bezpecnostni nedostatek.

Provadime pravidelné ,pochlizky GEMBA®, pri nichz
identifikujeme rizika na pracovisti. GEMBA je japonsky
vyraz, ktery znamena ,samotné misto“ ¢i ,skutecné
misto” nebo také ,misto, kde se vytvari hodnoty”.

Usilujeme o to, aby vSechny nase zavody ziskaly certi-
fikaci podle normy ISO 45001. Pro tuto certifikaci je
velmi dllezita pravé bezpecnost na pracovisti,
konkrétné napriklad nalezité ovladani stroju.

Mladi lide jsou budoucnost

V roce 2023 jsme zaskolili 66 ucnt a pomohli jim
vstoupit do svéta profesionalni prace. Skupina Model
pomaha pfipravovat nové generace nadanych lidi pro
jejich budouci profese prostfednictvim Spickovych
Skoleni a prvotfidnich stazi probihajicich v atraktivnim

pracovnim prostredi.

Prohlédnéte si vice informaci o pfileZitostech
pro studenty a absolventy.



}
i
4
¢

Nastartujte svou kariéru

Klademe velky ddraz na sSkoleni a profesni rozvoj
nasich zaméstnancd. Nasi specialisté a vedouci
pracovnici si pravidelnou Ucasti na praktickych

v ey

dovednosti a znalosti.

Mladym talentovanym zaméstnancdm svérujeme
praci na projektech, aby mohli ukazat, co v nich je,
v prostfedi s pevné danymi podminkami. Mladi
pracovnici zaméstnani v kterémkoli ze zavod skupiny
Model mohou navic Cerpat odborné znalosti nastradané

MODELujte své sny

Spolecenska odpovédnost firem (CSR) predpoklada,
Ze nam zalezi na zajmech spolecnosti a budeme cenni
nejen pro interni zUcastnéné strany, ale také pro
komunitu v okoli. CSR neni nutnosti, ale védomou
cinnosti firem, které se aktivné staraji o své okoli.
Model Opakowania v Polsku to takto déla uz mnoho
let.

Jednou z nasich sponzorskych iniciativ je soutéz
s nazvem "MODEL Your Dreams". Ta se od roku 2013
se porada v Bitgoraji, od roku 2016 také v Czosndéwe.

nasimi zaméstnanci za fadu generaci: néktefi
z nasich kolegl pro nasi spolec¢nost pracuji i déle nez
20 let.

A v pripadé, Ze svym zaméstnancim nedokazeme
potfebné odborné znalosti a dovednosti predat sami,
jsme jim diky nasi nadaci pro vzdélavani schopni
finanéné pomoci se vzdélavat na externich skolenich
a vyuzivat rozlicné dalsi prileZitosti k osobnimu
profesnimu rozvoji. V roce 2023 jsme nabidli pomoc ve
vy$i 1,1 milionu CHF.

Z&kladni myslenkou soutéZe je podpora mladych,
nadsenych talentl. Mladé lidi podnécujeme, aby
sledovali své vasné a sny, a u toho mifili za Uspésnou
budoucnosti i profesni drahou.

Od zacatku iniciativy se ji zUcCastnilo pfiblizné 150
mladych lidi a pro mnohé z nich se vitézstvi stalo moti-
vaci prevzit zodpovédnost za sebe a svou budoucnost



3. Nase cile

Ceho chceme dosédhnout

Do roku 2030 chceme snizit pocet nehod na pracovis- Abychom tohoto cile dosahli, implementovali jsme ve
ti napfic celou skupinou Model. vSech zévodech skupiny Model systém bezpecnosti
prace podle normy ISO 45001.
Soucasti téchto snah je i nase nova koncepce zacha-
zeni s nebezpecnymi latkami.

Informace o GRI

Dokumentace indikatoru GRI

Tato zpréva odpovidé standarddm organizace Global
Reporting Initiative (GRI) a hlavni aspekty GRI propo-
juije se ctyrmi pilifi strategie udrzitelnosti skupiny
Model.

GRI 403-1 - 403-8
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

GRI 404-2
Vzdélavani a odborna ptiprava



Vybirame to nejlepsi
ve prospéch nasich partneru

Koneckoncl takovych partnerd mame opravdu
mnoho. Své zboZi nam dodava a sluzbami podporuje
celkem 1800 malych, stfednich a velkych spolecnosti.
Kazdého partnera si vybirame velmi pecliveé, abychom
méli jistotu, Ze sdili nase hodnoty, a diikladné kontrolu-
jeme kvalitu a bezpecnost dodavanych produkti.
Ve svych néakupnich podminkach jasné uvadime, Zze na
svlj dodavatelsky retézec klademe vysoké naroky,
které musi bez vyjimky splnovat kazdy jeho ¢lanek.



1. Nase ambice

Pevné vazby
se spolehlivymi partnery

Své dodavatele si vzdy vybirame velice peclive,
obzvlasté pak dodavatele papiru. A protoze pravé
papir tvofi nejvétsi ¢ast objemu nakupu celé skupiny
Model, dbame na to, abychom kazdého ze svych
dodavatell davérné znali. S kazdym z téchto partner(
jsme neustale ve spojeni a vSechny pravidelné podro-
bujeme auditlim.

Pokud zjistime, Ze kvalita prestala odpovidat nasim
pozadavkim a dodavatel nezjedna napravu, ukonci-
me s nim spolupraci.



2. Nase aktivity

Pokud s nami chcete spolupracovat,

musite mit co nabidnout

Drevni vldkna (prvotni i recyklovana), lepidla, tiskové
barvy, laky a mnoho dal$ich materidll nakupujeme od
vice nez 1800 partnerl z celé Evropy. Za své partnery
si nevahame vybrat i malé spolec¢nosti. Nase nakupni
podminky jsou presné a jasné formulované, coz nam

usnadnuje volbu nasich dodavatell i prehodnocovani
nasi spoluprace. Svij dodavatelsky retézec vyhodno-
cujeme a posuzujeme praveé na zakladé plnéni téchto
podminek.

Posileni dodavatelského retézce

Akvizice papirny v Eilenburgu (Némecko) dale posiluje
nas$ dodavatelsky retézec pro vyrobu papiru. Nyni
dokazeme pokryt 100 % své vlastni potreby po recy-
klovaném materidlu. Vyhodna poloha Eilenburgu,
v blizkosti dal$ich zavodU na vinitou lepenku, zname-

na také kratsi dopravni vzdalenosti, nez kdybychom
materidl dodavali ze Svycarska.



Nase dodavatelské retézce
jsou stabilni

Vzhledem k aktudlnimu déni denné analyzujeme
nejdulezitéjsi dodavatelské retézce a v pripadé potre-
by zvazujeme nové dodavatele. Jednim z nejdilezitéj-
Sich stavebnich kamend v dodavatelském retézci jsou

nase papirny, které spolehlivé dodavaji material pro
vyrobu vinité lepenky. Dodavatelské retézce proto
dosud vzdy byly stabilni.

Drzime slovo a nechavame

za sebe mluvit své Ciny

Nasi dodavatelé se musi v ramci souhlasu s nasimi
VSeobecnymi  nakupnimi  podminkami  zavazat,
7e budou dodrzovat narizeni EU o chemickych latkach
REACH. Déle se musi zavazat, Ze budou dodrzovat
vSechny relevantni zékony a narizeni stran ochrany
zivotniho prostredi a jednat v souladu s pozadavky
Etického kodexu Business Social Compliance Initiati-
ve (BSCI). Mimo jiné se takto zavazuiji, ze se nebudou
jakkoli podilet na diskriminaci a korupci, budou vypla-
cet spravedlivé mzdy a dodrZzovat véechna lidska
prava a v neposledni radé budou dbat na dodrZzovani

standardl v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci. Dodavatelé skupiny Model se rovnéz zavazuiji, ze
budou trvale pracovat na zlepsovani vyrobnich
podminek, zodpovédné nakladdat se svymi zdroji
a vynakladat maximalni Usili na ochranu zivotniho
prostredi.

Nase pozadavky se vztahuji také na dodavatele nasich
dodavatell a plati tak pro kompletné cely dodavatel-
sky retézec skupiny Model.



Kontrolujeme vse
do posledniho detailu

Pravidelné kontrolujeme své dodavatele. Soucasti

naseho kontrolniho systému jsou interni audity,
kterym nasi dodavatelé podrobuji sami sebe, ale jejich

vvvvvv

vvvvvv

abychom jesté zddraznili vysoké naroky, které na své
dodavatele klademe. Nezajimd nés pouze to, zda
dodavatelé splnuji minimalni poZadavky na ziskani
certifikace o udrzitelnosti, ale zkoumame rovnéz kvali-
tu jejich wvyrobkd, aplikované vyrobni procesy
a proskoleni zaméstnancu.

Jelikoz si vsechny své dodavatele vybirame velmi
peclive a na zakladé prisnych kritérii, stava se jen
zridka, Ze musime opétovné posoudit dopad plsobeni
nékterého z nich na spolecnost a Zivotni prostredi.
Vétsina nasich partner( jiZz pri navézani spoluprace
spliuje co do udrzitelnosti velmi vysoké standardy, my
se nicméné vzdy snazime tuto Uroven jesté zvednout.

Nize popsany proces due diligence plati pro piimy
nakup vyrobnich zavodul ve Svycarsku:

1. INTERNIi AUDIT

Kazdy novy i stavaijici dodavatel musi kazdy rok prova-
dét interni audit podle naseho dotazniku a uvedené

Udaje dolozit pripojenim pfislusné dokumentace.
Soustredime se zde na kontrolu plnéni pozadavki
uvedenych v nasich Vseobecnych nakupnich podmin-
kach.

2.RIZIKA

V této fazi posuzujeme rizikova kritéria ve vsech
relevantnich oblastech a zjist’'ujeme, zda dany doda-
vatel, produkt nebo sluzba nevykazuji zasadni nedo-
statky ¢i problémy.

3. OPATRENI

Pokud shledame, Ze dodavatel nespliuje nase pozZa-
davky, vyzveme jej, aby nedostatky odstranil a poté
nas znovu kontaktoval.

4. POKROK

Nasledné zkontrolujeme, zda provedené zmeény
zlepsily podminky tak, aby odpovidaly nasim narokdm,
a pokud nas vysledky zcela nepresveédci, podrobime
dodavatele auditu sami. V pripadé, Ze dodavatel
neprokaze dostatecny pokrok, rozvazeme s nim
spolupraci.



3. Nase cile

Ceho chceme dosédhnout

Chceme, aby vsSichni nasi pfimi dodavatelé do roku
2030 dosahli ve vlastnich auditech hodnoceni katego-
rie A. K tomu, abychom zajistili dlslednou aplikaci
a plnéni nasich pozadavk( na udrzitelnost v ramci
dodavatelského retézce, vyuzivame nasledujici opat-
rfeni:

Informace o GRI

Dokumentace indikatoru GRI

Tato zprava odpovidé standarddm organizace Global
Reporting Initiative (GRI) a hlavni aspekty GRI propo-
juje se Cctyrmi pilifi strategie udrzZitelnosti skupiny
Model.

GRI 308-1
Posuzovani vlivu na zZivotni prostredi

GRI 414-1
Hodnoceni dle socialnich kritérii

Nase pozadavky na udrzitelnost jsou uplatiovany
vSemi Cleny skupiny Model a navic jsou vztahovany
také na nakup a dodavky primeési.

Vybirame si dodavatele, ktefi jiz splnuji poZzadavky na
hodnoceni kategorie A, nebo pfipadné vybranym
dodavatelllm pomahame této Grovné dosahnout.

Po stale vice dodavatelich poZadujeme provadéni
vlastnich internich audit(.



Sustainability performance indicators

Group key figures unit of measure GRI-reference 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % variance
Model Group
consolidated gross sales MCHF 102-7 915 991 942 859 1067 1212 921 1%
investments MCHF 102-7 86 54 48 57 156 152 246 186%
corrugated board production Mm? 102-7 1361 1349 1396 1453 1527 1328 1235 -9%
laminated corrugated board packaging Mm? 102-7 43 49 49 52 65 51 41 -4%
cardboard packaging tonnes 102-7 22 500 21400 21300 18 600 18 100 19 000 16 600 -26%
containerboard production tonnes 102-7 388 600 399 600 404 200 408 382 407 700 466 000 474 000 22%
consumption containerboard tonnes Model indicator 785 858 771951 766 433 779 536 786 876 682 775 632808 -20%
Classification employees
employees FTE 102-8 4 285 4 320 4287 4225 4473 4541 4335 1%
permanent FTE 102-8 3754 3 806 3821 3790 4 296 4 468 4288 14%
temporary FTE 102-8 205 148 132 141 177 73 47 -77%
full-time FTE 102-8 3842 3851 3880 3867 4387 4462 4231 10%
part-time FTE 102-8 86 78 75 67 86 79 105 22%
apprentices Headcount 102-8 88 84 76 56 56 57 66 -25%
model workers who are not employed at the factory** Headcount 102-8 119 113 149 129 182 125 85 -28%
Integrity
Confirmed incidents of corruption and actions taken number 205-3 0 0 0 0 0 0 0 0
Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust and monopoly practices number 206-1 0 0 0 0 0 0 0 0
Quality

Product safety

Proportion of external certified product safety system 50% 56% 63% 73% 80% 87% 87%
factory with a external certified product safety system number  Model indicator 8 9 10 11 12 13 13 63%
factory with a product safety system number _Model indicator 16 16 16 15 15 15 15 -6%
Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of products
incidents of non-compliance with regulations resulting in a fine or penalty number 416-2 0 0 0 0 0 0 0 0
incidents of non-compliance with regulations resulting in a warning number 416-2 0 o] 0 0 0 0 0 0
incidents of non-compliance with voluntary codes number 416-2 0 0 0 0 0 0 0 0
Complaints for health requirements
number of customer complaints for health requirements number _Model indicator 0 0 0 3 0 0 1 0
Employees

Work safety

employees* and workers** who work and/or _employees FTE number 403-8 4002 4029 4035 3998 3969 3888 3751 -6%
workplace is controlled by Model, who are workers FTE number 403-8 137 128 167 148 228 194 142 4%
covered by such a system Total FTE number 403-8 4138 4157 4203 4147 4196 4082 3892 -6%
employees” and workers™ who work and/or 1 o5 FTE number 403-8 4002 4029 4035 3908 3969 3887 3751 6%
workplace is controlled by Model, who are

covered by such a system that has been workers FTE number 403-8 137 128 167 148 228 194 141 3%
internally audited Total FTE number 403-8 4138 4157 4203 4147 4196 4082 3900 -6%
employees* and workers** who work and/or

workplace is controlled by Model, who are employees FTE number 403-8 197 312 916 893 47 23 56 -72%

covered by such a system that has been

audited or certified by an external party workers FTE number 403-8 4 25 59 51 86 110 85 2204%
Total FTE number 403-8 201 337 976 894 133 134 141 -30%

occupational accidents number _Model indicator 176 225 184 175 242 122 45 -74%

Human Resources

investments for training and education CHF 404-2 935 489 1092 509 1176 847 1034192 830 724 1329633 1129192 -21%

supported external training number 404-2 216 242 455 322 180 234 297 -38%

_apprentices number 88 84 79 65 59 57 63 -28%




Group key figures unit of measure GRI-reference 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % variance
Paper cycle
Proportion of recycled fibre-based materials used 77% 78% 83% 83% 81% 80% 81%
total input recycled fibre-based materials used tonnes 301-2 616 421 617171 649 046 666 600 700 269 610 557 559149 -9%
total input fibre-based materials used tonnes 301-2 796 864 786 531 785 432 806 308 868 040 762 430 693313 -13%
Proportion of FSC fibre-based materials used 76% 77% 85% 91% 90% 92% 92%
total input FSC fibre-based materials used tonnes Model indicator 578 973 608 817 667 054 730 525 778772 697 652 636 411 10%
total input fibre-based materials used tonnes _Model indicator 766 539 786 441 785 432 806 893 868 040 762 431 693 313 -10%
Proportion of model recover 30% 31% 33% 34% 35% 37% 40%
total input model recover (direct collection) waste paper used tonnes _Model indicator 123 816 128 155 139 300 146 287 147 068 157 126 168 977 37%
total input waste paper fibres used for containerboard production tonnes Model indicator 406 501 419 698 423 078 428 230 424 931 430 148 423892 4%
Resource efficiency
Resource efficiency
total specific resource use % _Model indicator 100% 102% 98% 99% 99% 95% 92% -8%
Energy consumption
total energy consumption kWh 302-1 985 364 875 999 006 199 964 349 784 925 145 473 948 605 341 898 620 716 847597475 -14%
electricity consumption kWh 302-1 204 813 031 212 063 219 204 541976 202 982 448 208 243 797 202 976 943 186 828 593 -9%
of this self-generated electricity kWh 302-1 9 319 706 8 065 512 8 030 041 6097434 4 693 815 6 093 008 5867935 -37%
steam from district heating consumption kWh 302-1 370 262 020 384 745 210 378 695 644 377 975 660 346 144 094 344 820 430 330289 596 1%
refuse-derived fuel consumption kWh 302-1 126 537 805 129166 717 119 409 395 89 308 466 93 884 503 98 020 412 94 069 540 -26%
natural gas consumption kWh 302-1 183 423 954 175 379 608 177 141 596 174 520 243 189 983 256 156 578 381 160 271450 -13%
heating oil consumption kWh 302-1 12769133 25 422168 22 059 566 22 232534 48 835 483 44 655 580 24906 259 95%
biogas consumption kWh 302-1 28 037 736 22 431019 14 744 714 14 620 271 13 818 533 12 617 321 11066 959 -61%
diesel fuel consumption kWh 302-1 55121195 46 428 258 44 094 893 39 574 584 43 450 703 41193 040 38732373 -30%
liguefied petroleum gas kWh 302-1 4 400 000 3370000 3662 000 3929 363 4244 970 3768 435 3343647 -24%
Energy consumption by area
production locations area Paper kWh _Model indicator 664 652 306 692 890 403 660 973 657 629 5065 084 627 106 691 608 185 204 569 254 152 -14%
production locations area Packaging kWh _Model indicator 320 712 569 306 115 796 303 376 127 295 640 389 321498 649 290 435 511 278343323 -13%
of this fuel for delivery of finished products kWh  Model indicator 49 304 593 40 859 699 38 491821 35 385 424 37 020 817 33626 357 31084 464 -37%
Energy consumption by quality
renewable electricit kWh 302-1 1518 080 1644 873 1509 389 1076 309 1861136 6178 720 8862607 484%
renewable energy kWh 302-1 246 817 710 235 326 978 216 337 400 170 825 467 163 346 209 170 063 543 173 460 408 -30%
share renewable energ % 302-1 33 31 29 23 21 23 26 -23%
fossil energy kWh 302-1 738 547 165 763 679 221 748 012 384 754 320 006 758 259 132 728 557173 674119 404 -9%
Climate
total greenhouse gases, marketbased (scope 1+2)
fossil greenhouse gases scope 1, marketbased tonnescogeq 305-1/2 60 322 58 727 54 081 53 522 63 201 55186 52408 -13%
biogenic greenhouse gases scope 1, marketbased tonnescooeq 305-1/2 16 970 21394 16 632 28 095 30 372 33 494 31598 86%
fossil greenhouse gases scope 2, marketbased tonnescogeq 305-1/2 36 629 37822 37 646 34 532 37 089 25 391 22687 -38%
biogenic greenhouse gases scope 2, marketbased tonnescogeq 305-1/2 - - - - - -
Waste
total waste tonnes 306-2 186 996 190 251 185 504 229 766 208 493 190 418 176 362 -6%
non-hazardous waste tonnes 306-2 179 938 183 382 178 771 224 413 202 841 185 296 171536 -5%
of this recycled tonnes 306-2 146 383 146 064 141567 147 439 150 165 141631 132531 -10%
of this recycled paper fibres tonnes 306-2 143 589 145 092 140 649 132 090 148 535 140 406 131466 -8%
of this thermal recycled tonnes 306-2 33331 37079 36 976 35245 52 532 43 505 38840 17%
of this landfill tonnes 306-2 224 241 229 145 144 170 147 -35%
hazardous waste tonnes 306-2 7058 6 869 6732 5352 5652 5120 4’828 -32%
of this recycled tonnes 306-2 69 86 98 88 32 42 44 -36%
of this thermal recycled tonnes 306-2 838 731 640 559 597 472 498 -AN%
of this landfill tonnes 306-2 6151 6052 5994 4701 5023 4609 4285 -30%
Water withdrawal
total water withdrawal m® 303-3 2968 822 2873427 2884 929 2632459 2639 268 2787672 23889521 -3%
of this third-party water m° 303-3 174 999 156 541 154103 150 928 158 868 169 647 180 422 3%
of this groundwater m® 303-3 2793 823 2716 886 2730 826 2481530 2 480 400 2618105 2709099 -3%
Water discharge
total process waste water m® 303-4 1603 834 1715 547 1587 681 1405 027 1341797 1395 811 1441591 -10%
of this to waste-water treatment plants m® 303-4 1600 093 1712 851 1585110 1402 435 1339473 1393 304 1439582 -10%




Supply chain unit of measure GRI-reference 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % variance
Supply chain (Scope Switzerland only)
new suppliers that were screened using environmental criteria % 308-1 96 96 96 96 96 96 96 0%
new suppliers that were screened using social criteria % 414-1 96 96 96 96 96 96 96 0%
number of direct suppliers number _Model indicator 1740 2 491 1584 1492 1631 1654 1637 -6%
number of self-audit at direct suppliers number Model indicator 27 46 156 ikl 217 157 78 189%
number of self-audit with category A at direct suppliers number Model indicator 23 36 88 74 144 81 71 209%
Glossary
CHF Swiss franc
*employees Individual who is in an employment relationship with Model, according to national law
FTE Full Time Equivalent
GRI Global Reporting Initiative
kWh Kilowatt hour
m® Cubic meter
MCHF Million swiss francs
Mm? Million square meters
** workers

Model worker, who is not employed by Model: This often concerns self-employed persons and persons who are employed by third parties, but who, for example, have a badge and workplace with Model.
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